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Trh prace nedava prileZitost viem bez rozdilu. )
Lidem i firmam to pomahame zménit.

Trh préce se vyviji rychle, obdobné jako se méni nase spolec¢nost. Stejné jako my vice ¢i méné premyslime

nad vlastim postupem a rozvojem, tak zaméstnavatelé vice ¢i méné pecuji o rozvoj svych lidi, jejich kariérni

postup i vnitini motivaci. Pokud o profesionalitu pecuji obé strany, je to idealni. MiiZe se vsak zdat, Ze interni

postup se tyka jen vybranych lidi a pozic. Jak miiZete jit naproti tomu, aby vedeni poéitalo také s vami? Preététe

lvana Sulovska si pribéh pani Jinochové, vedouci stravovani MS Listecek ve Vratislavicich nad Nisou a reditelky této $kolky

Centrum Kaspar

Mgr. Dany Keltnerové. Inspiraci, jak byt soucdsti interniho postupu pravé u vaseho zaméstnavatele, nacerpejte

v prispévku nasi poradkyné. Spojte sily s Centrem Kaspar, jsme zde pro vas aktualni i budouci profesni rozvoj.

Téma: Interni postup je vyhodny pro obé strany

Jste aktualné zaméstnani, ale mate dojem, Ze byste se radi posunuli? Za¢inate stagnovat a tu a tam se poohliZet po nové praci?
MoZna vas nepiekvapi vyzkum spoleénosti LMC, s.r.0. zaméreny na motivy lidi vedouci ke zméné zaméstnani.

Proziravi zaméstnavatelé a zaméstnavatelky

vyhledavaji talenty uvnit¥ svych pracovnich tymu. Usiluji

o jejich odborny i osobnostni riist a v pravy ¢as je motivuji
k dalsimu postupu uvnit¥ firmy. Jde o kazdodenni mravenci
praci, ktera se v ten spravny ¢as ztiroci. VynaloZena energie
se véak zaméstnavateltim jednoznaéné vraci.

Firmy védi, Ze nabor novych lidi s sebou nese mnoho
rizik a v pripadé netispésné adaptace jde o nemalé
finanéni ztraty. Obsadit kli¢ové pozice provérenymi
lidmi z tymu tak miZe byt tou spravnou strategii.

Jaka byla vase cesta k souéasnému zaméstnani?

Pochéazim z vychodnich Cech a po prestéhovani do Liberce za manZelem jsem nemohla najit vhodné
zaméstndni. Vroce 2009 byl pracovni trh jiny, nebylo tolik pracovnich nabidek a uchazeéii o jedno
pracovni misto bylo vice, neZ je tomu dnes. Nastoupila jsem do Billy na tisek masa, kde jsem pracovala
asi 9 mésicu, pak jsem otéhotnéla. Na konci rodi¢ovské dovolené jsem dostala doporuceni od kamaradky
na rekvalifikaéni kurz chiivy, ktery jsem vroce 2017 absolvovala. Rozhodla jsem se oslovit materské Skoly
v Liberci, ozvaly se mi zpéatky tfi a jedna z nich byla pani reditelka MS Liste¢ku. Nabidla mi zaméstnani

ve stredisku Tanvaldska a mym tikolem byla pomoc pri oblékani déti, s tklidem i v kuchyni. KdyzZ se bliZil
konec smlouvy, tak mi pani reditelka oznamila, Ze je se mnou spokojend a nabidla mi pozici Skolnice

v jiném stredisku ve Vychodni. Pozdéji odchazela do diichodu vedouci stravovani, a protoZze mam maturitu

&,

v oboru obchodu a sluZeb, tak mi pani reditelka dala Sanci na dalsi postup.

Proé si myslite, Ze pani feditelka oslovila s nabidkou pravé vas?

Myslim si, Ze se mnou byla spokojend. Plnila jsem véas své tikoly. Zapadla jsem do kolektivu a u déti jsem
byla oblibena. Mam rada poradek. A pani reditelka védéla z mého Zivotopisu, Ze jsem se pred rodi¢ovskou

vénovala tcetnictvi.
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14 0/ lidi samo aktivné
0 vyhledava nové prilezitosti

1 5 % 0 zméné zaméstnani

vazné uvazuje

2 0 0/ by odeslo, kdyby dostali
O srovnatelné podminky

3 2 0/ uvaZuje o odchodu
O v p¥ipadé lepsich podminek

Na k¥idlech Zivota ( Zuzana Jinochova >

Zuzana Jinochova pracuje v MS Listeéek na pozici vedouci stravovéni. Je maminkou dvou
holci¢ek ve véku 9 a 6 let. Plné se vénuje péci o rodinu. Pecovat o déti béhem rodicovské
ji velmi bavilo, nejen proto je Stastna, Ze pracuje v prostiedi Skolky.

Pokradovéni nastr.2 »
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Co pro vas bylo rozhodujici, Ze jste nabidku pf¥ijala?
Mam rada déti, takZe jsem prostredi $kolky nechtéla opustit. KdyZ mi pani feditelka nabidla praci v kancelari, byla to pro mé vyzva.
Ucetnictvi a podobnou praci jsem 10 let nedélala, chtéla jsem si dokazat, Ze na pozici obstojim.

Jakou formu podpory jste dostala od pani feditelky a od kolegyii?
Rikaly, abych to zkusila, Ze je to prileZitost, jak se dostat na vyssi pozici. Od byvalé kolegyné jsem dostala podporu i v zaskoleni
a predani celé agendy. Ziistaly jsme spolu v kontaktu, mohla jsem zavolat a zeptat se, byla ochotna mi pFijit poradit. Navic na jiném

stredisku je zkusena kolegyné, kterd mi vZdy rada poradi.
Co byste vzkazala lidem v podobné situaci?

At se nové vyzvy neboji, at to zkusi a sami sobé tim
muZou dokazat, Ze maji navic. Ziskaji vétsi sebedivéru. Pokraéovani rozhovoru ZDE.

Na kfidlech zaméstnavatele < Mgr. Dana Keltnerova >
0d ledna 2017 vede spojené mateiské skoly “Liste¢ek” ve Vratislavicich nad Nisou, kde pracuje

i pani Jinochova. Usiluje o materské Skoly, které podporuji zdravi. A jak sama Fika:

,»0 co se snaZime smérem k détem a rodi¢im, to musime nejprve sami Zit v nasem tymu.“

Zdravé klima tak vytvaFi nejen k détem, ale se stejnou dileZitosti také ke svému
: pracovnimu tymu, rodiétm i obci.

Jakou zastavate filozofii p¥i interni praci se zaméstnanymi?

Usiluji o to, aby kaZzdy zaméstnany mél u nds svoji roli, ktera co nejbliZe odpovida jeho osobnostnimu nastaveni.

Své lidi vedu nenasilnou formou k tomu, aby se ucili tymové spolupraci bez ohledu na jejich pracovni zarazeni.

Lidé uZ postupné védi, co od nich ocekavam. Napriklad novacka v tymu dokazi prijmout a podpori ho pri jeho
zapracovani. KaZdy u nas ma stejné podminky. Musime tahnout za jeden provaz a komunikovat.

MiiZzete nam na tivod predstavit MS Listeéek jako zaméstnavatele?

Nase skolka ma 4 samostatna pracovisté, presto musime fungovat jako jeden tym. Vyhodou je, Ze
v pripadé potreby se miiZeme navzdjem zastoupit. Nejen proto klademe diiraz na tymovou
spolupraci. Zasadni je, Ze jde o praci s détmi, spoluprace a komunikace musi fungovat.

Jaké principy prace se zaméstnanci se vam osvéd¢uji?

Otevrenost, pracovni svoboda a demokraticky styl Fizeni. Déti, ucitelka, rodice, kucharka, reditelka, uklizecka,
pomocna sila, vsichni spolu komunikujeme mezi sebou na partnerské tirovni. A kdyZ se objevi néjaky problém,
tak se mi vyplaci udrZet si lidskost, manaZersky odstup a v oteviené a partnerské atmosfére opét komunikace.
Sleduji riiznorodost lidi v tymu a usiluji o jejich rozvoj jak odborny, tak osobnostni. Principy ,,zdravé Skolky*,
které uplatriujeme smérem k détem a rodi¢im, rozvijime také do naseho tymu a rozdily mezi sebou nedéldme.

Ceho si na sobé jako na zaméstnavatelce vazite?

Toho, Ze od nds lidé neodchazeji. Odchazeji pouze v téch pozitivnich situacich, tfeba na materskou a rodic¢ovskou
dovolenou. Ddvam svym zaméstnanciim kiidla. Ddvam mozZnost, aby mohli profesné, lidsky i osobnostné riist.
Chci, aby lidé na sobé hledali to, co je pozitivni a nikoli chyby. A to neni viibec snadné. Cenim si toho, s ¢im jsem
se narodila - umim komunikovat, odhadnout priority pro sebe, jako zaméstnavatele, a tudiZ i pro zaméstnané.

Co naopak oceiiujete u svych zaméstnanych?
Samostatnost, tymovou spolupraci, zodpovédnost a pozitivni pristup k Zivotu. Potfebuji védét,
Ze do té prace ¢lovék je ochoten vloZit svoji osobnost.

Jaka strategie se vam osvédéuje v piipadé interniho naboru & postupu?

PFi obsazovani uvolnénych pozic v materskych skolach nemame mnoho mozZnosti. V pripadé nasi kolegyné, nyni vedouci stravovani
dvou nasich zarizeni, pani Zuzany Jinochové, slo o pribéh, na ktery jsem popravdé pysna. Pfremyslime o tom, jaké mame lidi a kam
nam muZou dale vyrist. Nékdy si musime na ten spravny okamzik pockat. Zajimam se o dalsi vzdélavani, které lidé podstupuji,
nejriznéjsi kurzy ¢i rekvalifikace. Pani Jinochova uZ u nés dFive pracovala. Dobfe znala provoz $kolky, vypoméahala v kuchyni, védéla,
jak se déti stravuji a ja naopak védéla, Ze jde o spolehlivou kolegyni, ktera s nami tahne za jeden provaz. Opétovné k nam nastoupila
na usek tklidu. Ovsem ve chvili, kdy odchézela do diichodu vedouci stravovani, védéla jsem, Ze pani Jinochova ma kvalifikaci,
dovednosti, zkusenosti i osobnostni predpoklady tuto odpovédnou a naro¢nou pozici zvladnout.

Vse se seslo ve spravny okamZik a postup mohl nastat. Neméla jsem Zadné pochybnosti, byla jsem

si jista, Ze to zvladne a je nyni na vedouci pozici dvou stravovacich stredisek.
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Na kiidlech poradkyné Centra Kaspar < Kariérni pOStUp )

Nase poradkyné radi, jak miZete postupovat, abyste se béhem své pracovni kariéry posouvali tim spravnym smérem.

Kariérni postup u stavajiciho zaméstnavatele nemusi hned znamenat postup smérem vzhuru. Organizace s plochou strukturou nemaji
mnoho pfileZitosti k takovym zménam. Kariérnim posunem tak muiZe byt ziskani pracovni pozice s vy$simi naroky na odbornost,
specializaci nebo naopak rozsiteni kvalifikace o dalsi dovednosti a tim zvy3eni schopnosti zastoupit i jiné kolegy/yné v tymu.

Budte otevieni a komunikujte

Aby se vedeni mohlo dobfe rozhodovat a planovat rozvoj
svych talentd, potfebuje znat vase potfeby a motivace.
VyuZijte tedy pfileZitosti, kdy miZete se svym/svou
nadfizenym/ou sdilet své plany ¢i potteby v oblasti dalSiho
profesniho i osobnostniho rozvoje.

Nebojte se zapojit do rozvojovych a vzdélavacich aktivit
nabizenych vasim zaméstnavatelem/kou. Vzdélavejte se
a vyhledavejte i soukromé prilezitosti k dalSimu rozvoji.

Vhodnou formou davejte védét o svych kvalifikacich,
noveé ziskanych odbornostech, kurzech ¢i rekvalifikacich.

Budte odvazni a vytrvejte

Pokud vasi nadfizeni/é védi, Ze usilujete o rozvoj svdj

i svého useku a nové poznatky dokazete aplikovat v praxi,
vytrvejte na své cesté. Pokud jste u toho spravného
zaméstnavatele/ky, vas odborny i osobnostni rozvoj oceni.

g Budte aktivni a pfipraveni

Vyuzijte bezplatné poradenstvi
S pracovni i Zivotni zménou se mZete obratit na poradkyné Centra Kaspar.
Objednejte si nezavaznou konzultaci, ¢as investovany do rozvoje své kariéry se vam neztrati.

< Aktualné se mizete pfihlasit na rekvalifikaénf kurzy >

Asistent/ka, sekretai/ka
16. - 27. 3. 2020 v Jablonci nad Nisou
2.4.-17.4.2020v Liberci

PC kurz Word + Excel
16. 3. - 15. 4. 2020 v Liberci

Dariova evidence
20. 4. -20.5.2020v Liberci

Udélejte si ¢as sami na sebe a odneste si nové poznatky, které vas
posunou na pracovnim trhu. Zjistéte vice o moznosti ziskat tyto
kurzy pro vas bezplatné.
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