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Adventni Kaspareni na ¢astec¢ny uvazek

Zapis z prabéhu diskuse na téma ,,castecné uvazky ocima
zaméstnancu i zaméstnavatelu“

Rekvalifika¢ni a poradenské centrum Kaspar, 7. 12. 2006

Hosté:

Urad préce v Liberci: Katefina Sadilkova (feditelka UP Liberec), Eva Friedrichova
(Oddéleni implementace ESF), Edita ZradiCkova (Oddéleni implementace ESF)
lanus: Stépanka Nadilkova, Iva BeneSova

CTK: Leona Vackova

Rodinné centrum KaSparka: Alena Babinova

Rada déti a mladeze Libereckého kraje: Lukas Svoboda

Prvni liberecka jazykova Skola: Marek Kadlec

Centrum Kaspar:
lvana Sulovska, Lenka Koskova-Triskova, Véra Duschkova, Ivona Valnohova,
Denisa Nedvidkova a klientky projektu Sance nejen pro maminky

Moderator diskuse: lvana Sulovska

Sulovska: Uvodni otazka pro v§echny — jaké jsou vase zku$enosti s éasteénymi
uvazky? Proc¢ vas toto téma zajima? Jaka existuji dal§i mozna feSeni pro matky
malych déti?

VSichni pfitomni maji néjakou osobni zkuSenost s praci na ¢asteCny uvazek.
VSechny pfitomné Zeny se shoduji, Ze prace na ¢astecny uvazek je velmi dobra

v dobé, kdy jsou dé&ti malé, zhruba do 10 let v&ku. Casteény Gvazek napomaha pfi
koordinaci zaméstnani a pécCe o déti — vyzvedavani ze Skolek, odpoledni program
déti navstévuijicich ZS, nemoci déti atd.

VSichni pfitomni se dale shoduiji, Ze nabidka prace na CasteCny uvazek je mala a
téZko se takové zaméstnani shani. Zameéstnavatelé nemaji praci na ¢astecny uvazek
radi, Castym argumentem je narlst poctu zaméstnancl a narlst celkové agendy
firmy.

Marek Kadlec jako pfitomny zastupce velkého regionalniho zaméstnavatele
pfipomina, Ze ve svych firmach zaméstnava celou fadu pracovnikl na ¢astecny
uvazek. Dale upozoriiuje na skute¢nost, Ze tvrzeni o narlistu agendy je mytus a
rovnou dopocitava, ze naklady vzniklé zaméstnavanim na CasteCny uvazek jsou u
jeho firmy zanedbatelné ve srovnani s celkovym obratem firmy. Dale pfipomina, Ze
on sam ma se zaméstnavanim na ¢astecny uvazek velmi dobrou zkusenost, nebot
vdécni zaméstnanci, kterym vyjde vstfic, pfedstavuji dulezity kapital firmy.
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Pfiklady z diskuse — konkrétni zkuSenosti hostu:

Denisa Nedvidkova kombinuje v sou€asné dobé nékolik ¢astecnych uvazki

v neziskovych organizacich Centrum Kaspar a Filmovy klub Liberec, dohromady se
jedna zhruba o polovi¢ni uvazek. Diky Casove flexibilité nema problém zajistit
odpovidajici péci o sveé tri déti.

Katefina Sadilkova vzpomina, ze ona v dobé, kdy byly déti malé, zalozila s pfitelkyni
obchod, kde se stfidaly také v ramci dvou poloviénich Gvazkd, pracovaly jako OSVC
— i to je tedy mozna cesta v situaci, kdy se nepodafi najit zaméstnani na ¢astecny
uvazek.

Leona Vackova diky profesi novinare vyuzivala toho, ze mohla hodné pracovat doma
a Zze nemusela byt v zaméstnani pfitomna v konkrétni dobu.

Véra Duschkova pfipomina, Ze ona sama mohla v loriském roce v Centru Kaspar
pracovat jen diky tomu, Ze mUze vyuzivat obou babicek, které bydli v Liberci a jsou
v duchodu. Nez syn nastoupil do Skolky, babicky se stfidaly v péci. Bez této podpory
by vubec pracovat nemohla, a to i pfesto, Ze zpoc€atku v Centru KaSpar pracovala na
zkraceny uvazek.

Jedna z klientek Centra Kaspar dale podotyka, Zze v dobé&, kdy byla zaméstnana na
magistratu mésta Liberec, Zadala o zkraceni uvazku, ovSem byla upozornéna, ze

v takovém pfipadé bude prvni na seznamu kandidatl na propusténi v situaci, kdy
bude nutné snizit naklady na chod jejiho oddéleni. Radé&ji tedy zvolila praci na piny
uvazek. Tuto zkuSenost maji s jinymi zaméstnavateli i néktefi dalSi hosté.

Ivana Sulovska predava slovo pani Sadilkove, aby situaci komentovala z pohledu
libereckého Uradu préce.

Pani Sadilkova predklada nejprve statistické udaje: ze 4000 nezaméstnanych je vice
nez polovina Zen, z toho 1026 Zen pecujicich o déti do 15 let, coz pfedstavuje 30%
uchazedl. Z toho 150 Zen 2ada praci na &asteény Uvazek. V nabidce UP je viak

k dispozici pouze 44 takovych mist, z toho vétSina prfedstavuje délnické profese
vhodné pro muze.

Jasné proto vyplyva, Ze zajem o praci na ¢asteny uvazek prevysuje nabidku a ze by
bylo dobré zaméstnavatele stimulovat, aby pfekonali averzi k ¢asteCnym avazkam.
Vhodné je apelovat na Radu pro rozvoj lidskych zdroju (dale RRLZ), do které je
zapojen Liberecky kraj, Statutarni mésto a Ufad prace. Jednani této rady je ve druhé
poloviné prosince, pani Sadilkova zde rada pfednese mj. i zavéry z této diskuse.

Nasleduje diskuse mezi pani Sadilkovou a panem Kadlecem: Pro a proti

k ¢aste€¢nym uvazkim. Pan Kadlec znovu pfipomina, Ze lidské zdroje predstavuji
nejcenngjsi zdroj firmy a Castecny uvazek pro nékteré zaméstnance Ize chapat jako
investici do tohoto zdroje. Pani Sadilkova namita, ze toto je pravda u zaméstnavatelt
typu Prvni liberecké jazykové Skoly, ale bohuzel u velkych zaméstnavateld, ktefi
nabizeji i délnické profese, €i mista pro nize kvalifikované, je situace jina.

Pani Sulovska dodava, Ze je vhodné hledat zkusenosti v zahranici kde je prace na
CasteCny uvazek Castéjsi. Podle jejiho nazoru je ukolem napfiklad pro RRLZ
zaméstnavatelum vysvétlit, ze Caste€né uvazky pro né také predstavuji vyhodu. Je

tfeba rozbit myty, které kolem tématu panuji (vysSi naklady, slozitéjsi fizeni apod.).
Vzdyt vyhodou kombinované prace na Castecny uvazek je napfiklad vyssi
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zastupitelnost jednotlivych zaméstnancu, lepSi vyuZziti pracovni doby a také
motivovani zaméstnanci. Pan Kadlec jednoznacné souhlasi a pfipomina, ze dulezité
je také vénovat pozornost vzdélavani mladych lidi.

Ivana Sulovska se znovu pta vsech pritomnych: Pro¢ nakonec nékteré Zeny pri
nabidce prace na ¢astecny uvazek praci odmitnou? Je to z duvodu nizsiho
finan¢niho ohodnoceni?

Vétsina pfitomnych se shoduje, Ze skute€né je nutné fesit problém, zda se ,vyplati*
nastoupit do prace na ¢astecny uvazek. Pro matku to totiz znamena vynaloZit znacné
mnozstvi energie, aby dokazala zajistit péci o déti (pfichod, odchod do Skolky, Skoly,
krouzky, volny Cas déti a dalsi), pfitom musi najit dost prostoru i pro zaméstnani. Na
mnoha pozicich vSak plat za ¢asteCny uvazek odpovida socialni podpore, nebo je i
nizsi. Pfesto vétSina pfitomnych Zen povaZuje moznost byt zaméstnana pro sebe za
dalezitou, nebot je to pro né také cesta k sebeuplatnéni. Pfitomné klientky se vSak
shoduiji, Zze by radéji zustaly ,doma“, kdyby mozny plat byl niz8i, nez podpora

v matefstvi a doprovodné socialni davky.

Ivana Sulovska: Zda se, Ze nej¢astéjsim divodem, pro¢ Zeny poZaduji zkracené
uvazky, je nutnost zajistit péci o déti v dobé, kdy jiz nejsou otevieny materské skoly,
druziny a podobné. Resila by problém matefska $kola oteviené do 18 hodin nebo
Skolni druzina, ktera by byla k dispozici az do 4. tfidy zakladni $koly?

V8echny pfitomné Zeny se shoduiji, Ze takova situace by predstavovala urcité feSeni,
ale znac¢né nevyhodné pro jejich déti. Zadna z Zen nechce ,odkladat” své dité do
pé&e jiné instituce na vice nez 8 hodin denné. Skolka do 18 hodin je povaZzovana za
vychodisko z uplné nouze, ale ne za feSeni situace — ditéti totiz rozhodné
neprospiva. VSechny pfitomné by proto daly pfednost praci na ¢astecny uvazek pred
moznosti vyuzivat takovych sluzeb. A to i za cenu omezeni svého profesniho rastu a
uplatnéni.

Nasleduje volna diskuse, ve které je znovu zdUraznovano, ze idealnim feSenim pro
matku malych déti je moznost pracovat na zkraceny uvazek. Toto feSeni je

v podstaté nutné zejména tehdy, kdyz o déti peCuje matka v roli samozivitelky, nebo
nemuze vyuzit péce babicek a podobné.

Zaver:

Zeny, které peduji o malé déti zhruba ve véku do 10 let, povazuji praci na &asteény
Uvazek za idealni prostredek pro skloubeni péc€e o rodinu se svou profesni kariérou.
BohuZel je ale téZké praci na CasteCny Uvazek ziskat, a to i v prostfedi, kde by
zameéstnanci pracujici na ¢asteCny uvazek nijak neohrozili chod podniku (typicky
vSechna mista v administrativé, napf. statni urady a instituce). Zaméstnavatelé
nejCastéji zdavodnuji, ze zaméstnavat na ¢aste¢ny uvazek pro né znamena naruist
administrativy a vydaju spojeny s naristem zaméstnancu.

Mozna feSeni:
e Statni instituce odpovédné za aktivni politiku zaméstnanosti (Urady prace,
MPSYV a dalSi): osvéta smérem k zaméstnavatelim — vysvétlovani, proc€ je
vyhodné zaméstnavat na €aste€ny uvazek, seznameni s vyhodami (vdécni a
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motivovani zaméstnanci, lepsi zastupitelnost a dal$i), pfipadné hledani a
zavadéni motivacnich opatfeni pro zaméstnavatele. Tyto instituce také mohou
jit pfikladem a samy upfednostriovat zaméstnavani na ¢astecny uvazek.

¢ Neziskové organizace: ve spolupraci se statem rozvijet osvétu mezi
zaméstnavateli, nabizet projekty, které pomohou zaméstnavatelim v pfipravé
mist na ¢astecny uvazek, vést a rozvijet dialog mezi zastupci zaméstnancd,
zaméstnavatell a statnich instituci.

e Podpora instituci, které nabizeji moznost hlidani déti pro matky, jez casteCny
uvazek nemaji nebo nechtéji — ve mésté by méla byt dostupna alespon 1
matefska Skola s prodlouzenym provozem do 18 hodin. Vétsi problém ovSem
predstavuje volny ¢as déti navstévujicich zakladni Skolu — bylo by dobreé,
kdyby Skoly nabizely odpoledni Skolni druzinu alespon do druhé tfidy zakladni
Skoly.
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